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GRUPO DE TRABAJO
“MUJER E INTERNACIONALIZACION”

Espana, junto con otros 118 miembros y
observadores de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), apoyd la Declaracion
sobre las mujeres y el comercio que se
firmo en Buenos Aires en diciembre de
2017. En la misma, todos los firmantes se
comprometen a trabajar unidos en la OMC
para eliminar las barreras en el
empoderamiento econdmico de las
mujeres y aumentar su participacion en el
comercio.

Ese mismo ano 2017 se introdujo por
primera vez el concepto de género en la
politica comercial de la Unién Europea,
cuando en el mes de junio la Comisidn
Europea emite un informe sobre la brecha
de género existente en Europa en el
comercio internacional y comienza a
incluir disposiciones de género en los
Acuerdos de Libre Comercio.

La Secretaria de Estado de Comercio esta
firmemente comprometida con el papel

de la mujer en la internacionalizacién de
la economia espanola.

Para ello, se creé en 2019 el Grupo de
Trabajo “Mujer e Internacionalizacidon” en
el marco del Il Plan de Accidén para la
Internacionalizacion de la Economia
Espanola 2019-2020 y dentro de la
Estrategia de Internacionalizacion de la
Economia Espanola 2017-2027.

Este Grupo de Trabajo nacio para
potenciar el papel que tienen las mujeres
en la internacionalizacién de la economia
espanola y sentar las bases para avanzar
de manera comprometida, firmey
coordinada en la incorporacién de las
mujeres en el comercio internacional y
la igualdad de género.



LINEAS DE ACTUACION

El Grupo de Trabajo "Mujer e Internacionalizacion" aborda cuatro grandes lineas de actuacion:

Estadisticas, analisis y Apoyo financiero y Formacion en Cumplimiento de la
diagnéstico de promocion de programas internacionalizacion. Ley de Igualdad.
situacion. de internacionalizacion.

ORGANOS PARTICIPANTES

El objetivo era constituir una mesa de O
expertos con el propdsito de definir las O
lineas de actuacién en las que puedan

trabajar subgrupos especializados y que

: Estudios estiman que el PIB de Espafia
esto se traduzca en acciones concretas.

podria aumentar entre un 157 y un 18%
st consiguiéramos cerrar la brecha de

Forman parte de este Grupo, de género, segin el Indice ClosinGap
forma voluntaria, todas aquellas (marzo, 2021).
instituciones publicas y privadas

de apoyo a la mujer empresaria y

emprendedora, asi como

organizaciones focalizadas en la
internacionalizacion: desde
representantes de las
administraciones central y regional
hasta instituciones universitarias y
del sector empresarial.
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ACCIONES

Reuniones anuales de los miembros

Desde su puesta en marcha, el Grupo de del Grupo.

Trabajo 'Mujer e Internalizacion' ha llevado
a cabo diversas acciones de analisis,
difusion, promocién y formacion para
potenciar la inclusiéon de compromisos
relativos a la igualdad de géneroy la
igualdad de oportunidades de las mujeres
en el comercio internacional.

Mesas de dialogo y trabajo.

Eventos para dar visibilidad a las
mujeres en el comercio internacional

Networking y formacion

Participacion en foros y mesas
debate
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INFORME '"MUIJER E '
INTERNACIONALIZACION'

Para avanzar en la igualdad de género se
crearon cuatro mesas de didlogo y
trabajo.

1.Estadisticas y analisis. Estudio del
impacto de los Acuerdos Comerciales.

2.Visibilidad, formacidn, instrumentos de
financiacion y apoyo.

3.Contratacion publica.

4.Contratacion privada.

| |
e

Promover mayor visibilidad y
compartir las experiencias de otras
mujeres a través del networking.

> V. —

Incorporacién de clausulas de
género en los acuerdos
comerciales.

Tras la celebracién y el debate de los
participantes que constituyeron estas
mesas de trabajo.

Se ha elaborado un informe que recoge
las conclusiones de cada una de ellas y
las medidas que se adoptarian para
promover politicas comerciales
inclusivas en los siguientes afnos.

Analisis de los datos y las estadisticas
para mejorar el diagnéstico sobre el
actual papel de la mujer en el
comercio internacional y posibles
barreras.

o Q
.
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Acceso de las mujeres a
herramientas de financiacién
oficial.
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| ACTO DE '"MUJER E
INTERNACIONALIZACION®

Las conclusiones del Informe '‘Mujer e
Internacionalizacion' se presentaron a los
grupos de interés y a la sociedad en un
acto que tuvo lugar en el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, contando
con el apoyo de S.M. la Reina, DoiRa
Letizia, que presidié el acto .

Estuvo acompanada por la ministra de
Industria, Comercio y Turismo, Reyes
Maroto, y por la ministra de Igualdad, Irene
Montero, ademas de por la secretaria de
Estado de Comercio, Xiana Méndez. Las
organizaciones publicas y privadas que
trabajaron en las mesas de trabajo
realizaron una radiografia sobre el
posicionamiento femenino en la actividad
econdmica y comercial internacional y
abordaron las lineas puestas en marcha
para acabar con la brecha de género.

;.

"l.as politicas comerciales inclusivas
han de contribuir a avanzar en la
igualdad de género y el
empoderamiento economico de las
mujeres, lo que generard un impacto
positivo en el crecimiento economico,
la creacion de empleo y la reduccion
de la pobreza.

Reyes Maroto, ministra de Industria,
Comercio y Turismo.

Mujer e

bk 1

Internacionalizacioén
de la Economia Espanola




Il ACTO DE '"MUJER E
INTERNACIONALIZACION®

Con motivo del Dia Internacional de la
Mujer, la Secretaria de Estado de Comercio
celebré en marzo de 2022 el Il Acto de
'Mujer e Internacionalizaciéon de la
Economia Espanola' para seguir
impulsando la igualdad de género a través
de la difusion y la visibilidad de ejemplos
de emprendimiento femenino a nivel
internacional.

En este encuentro, participod la
vicepresidenta primera del Gobierno y
ministra de Asuntos Econdmicos y
Transformaciéon Digital, Nadia Calvino, y la
ministra de Industria, Comercio y Turismo,
Reyes Maroto.

Mujer e

Esta conferencia reunié a mujeres de
referencia en el ambito internacional, que
debatieron sobre como el comercio puede
contribuir a eliminar la brecha de género y
explicar experiencias llevadas a cabo en
otros paises para impulsar una mayor
participacion femenina en el panorama
internacional.

Mostraron su visiéon la embajadora de EEUU
en Espana, la embajadora de Canada en
Espana, la directora de la Representacion
de la Comision Europea en Espana, y la
directora del Pabellén de la Mujer en la
Expo Dubai 2020, junto a la secretaria de
Estado de Comercio de Espana.

|
Internacionalizacion
de la Economia Espariola

Madrid,8 de Marzo 2022
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REUNIONES DEL GRUPO
DE TRABAJO

Anualmente, los miembros del Grupo de
Trabajo de 'Mujer e Internacionalizacion' se
reunen para informar sobre las actividades
emprendidas, la consecucion de los objetivos
y la definiciéon de prioridades en su marco de
actuacion. Desde su origen, se han celebrado
cuatro reuniones periodicas para:

> Estudiar los factores que puedan
obstaculizar el emprendimiento
femenino en el comercio internacional.

> Analizar el contexto internacional y
nacional para la busqueda de buenas
practicas que muestren los beneficios
de la participaciéon de las mujeres en el
comercio internacional.

> Informar de las medidas puestas en
marcha por los diferentes miembros
que constituyen este Grupo, en
respuesta a los compromisos
adquiridos.

> Debatir sobre los retos de futuroy
promover nuevas iniciativas para
potenciar la participacion de empresas
lideradas por mujeres en el comercio
internacional.




l
il
— ANEXO:

ACTIVIDADES DE LAS
ORGANIZACIONES PARTICIPANTES:
POR LA IGUALDAD DE GENERO




ESTADISTICAS Y

Existe la necesidad de avanzar en el
conocimiento del perfil de las empresas
propiedad o dirigidas por mujeres, asi
como del impacto que tienen las
relaciones y los acuerdos comerciales
sobre la igualdad de género. Por ello,
desde la Secretaria de Estado de Comercio
se ha impulsado que una de las lineas de
actuacion de 'Mujer e Internacionalizacion'
sea la recopilacion de datos y estudios para
analizar la situacién y ayudar a la toma de
decisiones.

PLAN DE ACCION PARA LA
INTERNACIONALIZACION

El 'Plan de Accidén para la
Internacionalizacion de la Economia
Espanola 2021-2022' plantea diversas
medidas en este ambito. En particular, la
Secretaria de Estado de Comercio
incorpora la perspectiva de género en su
evaluacién de los 'Planes de Accién para
la Internacionalizacién’', asi como en los
estudios de impacto de futuros acuerdos
comerciales.

MONOGRAFICO DE ICE

La Subdireccion General de Estudios y
Evaluacion de Instrumentos de Politica
Comercial de la Secretaria de Estado de
Comercio realizé el monografico de ICE,
Revista de Economia, n°® 921, centrado en
«Mujer y economia: igualdad,
oportunidades y retos»,

A través de este monogréafico se realiza una
radiografia sobre la posiciéon de la mujer
en la economia del siglo XXI, los
progresos realizados y las brechas
persistentes, asi como el papel que juega el
talento femenino en la generacidén de
crecimiento econdmico y bienestar social.

En él se exponen las nuevas oportunidades
gue el comercio y la internacionalizacion
ofrece a las trabajadoras y a las empresas
de mujeres. El estudio establece que la
digitalizacién y la mayor participaciéon de
las pequenas y medianas empresas y del
sector servicios en las cadenas
internacionales de valor, puede aumentar
las oportunidades empresariales de las
mujeres e incrementar el peso del empleo
femenino en la actividad internacional.

Ademds, incluye los principales resultados
del andlisis empirico realizado por ICEX,

pionero en la materia, sobre las
caracteristicas de las empresas
exportadoras incorporando la variable de
género, lo que permite conocer mejor el
perfil de las espanolas lideradas por
mujeres y de titularidad mayoritaria de

Mujer y economia:
igualdad, oportunidades y retos



ANALISIS DE DATOS

mujeres. Se incluye, asimismo, un analisis
comparativo de los itinerarios de
exportacion de bienes de las empresas
segun el género del titular/lider, lo que
permite identificar diferencias y también la
probabilidad de convertirse en empresa
regular exportadora (exportacion de bienes
durante los 4 ultimos anos consecutivos).
Este estudio esta alineado con las lineas
definidas en el 'Plan de Accidn para la
Internacionalizacion' del Gobierno de
Espana.

Una de las conclusiones principales de este
estudio realizado por ICEX es que gran
parte de las correlaciones inicialmente
detectadas entre las empresas de mujeres y
los tipos de apoyo de ICEX, la recurrencia
en su uso y los mercados de destino de su
exportacion de bienes, tienen una relacién
mas directa con las variables del tamano de
la empresa o su sector principal de
actividad, mientras que en escasas
ocasiones el motivo de las diferencias
detectadas estd asociado con el género de
su lider o propietario.

CUADRO DE MANDO 'MUJER E
INTERNACIONALIZACION' DE
ICEX

ICEX ha avanzado en el anélisis de los datos
para conocer mas sobre el perfil, la
demanda y uso de sus servicios y la
presencia internacional de las empresas de
mujeres. Para ello, se ha incorporado el
dato de género en los contactos de CRM, lo
que permite utilizar esta variable en los
analisis, informes o segmentaciones que se
requieran.

Ademas, se esta configurando un 'Cuadro
de Mando' dindmico que permita
seleccionar variables claves de las empresas
(tamano, provincia, sector, etc.) y observar
su situacion y la evolucién de ratios
econodmicas (cifra de negocio, facturacion
por empleado, etc.), asi como analizar los
patrones de internacionalizacién
considerando el género como una variable.

Con esta iniciativa se persigue:

1) Conocer mejor el perfil y la evolucidn
econdmica y de la exportacion de bienes
de las empresas de mujeres (liderazgo y
titularidad mayoritaria) que son clientes de
ICEX.

2) Disponer de dicha variable en los analisis
y segmentaciones para medir la evolucidén
del porcentaje de empresas clientes de
ICEX con liderazgo o titularidad mayoritaria
de mujeres y poder realizar un seguimiento
ad-hoc.
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Adicionalmente, se ha activado el
programa ICEX APIEM cuyo objeto es
sensibilizar y ofrecer un acompanamiento
inicial de microconsultoria a las empresas,
principalmente pymes con poca o ninguna
experiencia exportadora, en materia de
internacionalizacién, ayudarlas a identificar
sus debilidades y fortalezas, definir
potenciales mercados de interés,
seleccionar los mejores apoyos adaptados a
sus necesidades y acompanarlas en sus
primeros pasos. Dadas las caracteristicas
del colectivo empresarial objetivo al que se
dirige este programa -principalmente de
tamano pequeno y con reducida
experiencia internacional, que coincide con
el perfil mayoritario de las empresas de
mujeres, se estd incorporando la variable de
género tanto en la seleccién como para
poder hacer un seguimiento del numero de
nuevas empresas de mujeres que accedeny
analizar su evolucion. Se prevé que este
programa suponga un impulso a la
exportacion de nuevas empresas espanolas.

EVALUACION CON
PERSPECTIVA DE GENERO

ICEX continua incorporando la perspectiva
de género en las evaluaciones tanto de
necesidades como de impacto de sus
programasy servicios desde 2019. En esta
linea, una de sus iniciativas es la
evaluaciéon de impacto del programa de
Becas ICEX, en la que se ha previsto
analizar las posibles diferencias
relacionadas con la variable de género en
todas las fases de la beca y también
durante la trayectoria profesional de los
becarios participantes.

Se trata de una evaluacion de caracter
cuantitativo (encuesta a becarios),
complementada con una de caracter
cualitativo (focus group y entrevistas en
profundidad), que permite disponer de
mayor informacién y hacer un analisis con
mayor alcance.
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El objetivo es conocer la situacion,
proyeccién y trayectoria de las mujeres que
han participado en el Programa de Becas
ICEX desde una perspectiva de géneroy
poder identificar, de manera rigurosa, si
existen posibles barreras y eventuales
techos que han encontrado las becarias
participantes del programa de Becas ICEX
durante su formacidn practica como
becarias y, posteriormente, a lo largo de su
carrera profesional.

De forma paralela al desarrollo de esa
evaluaciéon cuantitativa y cualitativa, se ha
acordado el desarrollo de un Trabajo de Fin
de Master (TFM) en el marco del Convenio
de Colaboracion ICEX-UCM a través del cual
se accedera al microdato de la Tesoreria
General de la Seguridad Social para realizar
este analisis completo con datos reales, que
complemente y enriquezca los resultados
de la evaluacion.

Desde ICEX se ha promovido también la
realizacién de un estudio monografico en el
marco de la evaluacién genérica de
necesidades que se realizé en 2021, bajo el
titulo 'La perspectiva de género en el
proceso de internacionalizacién de las
empresas espanolas’. Se trata de un analisis
de caracter cualitativo por via de
entrevistas individuales a empresas de
distintas caracteristicas y grados de
internacionalizacion, para realizar un
primer diagndstico de la situacién actual y
conocer cual es la vision y posicion de las
empresas espanolas en materia de género
e internacionalizacion.

Los resultados nos permiten disponer de
una aproximacion a los discursos de las
empresas en relaciéon con esta materiay
coémo impacta el género en el disenoy
estrategia de sus actuaciones en el ambito
internacional.



Por ultimo, ICEX desarrollé en 2022 dos
actividades formativas en materia de
evaluaciéon con enfoque de género, gracias
a la colaboracion de la Asociacion Innicia,
adjudicataria de la licitacion publica 'La
implementacion del enfoque de género en
los proyectos sociales'. Una de las sesiones
tuvo caracter interno y la otra se dirigio a
entidades de la Administracion Publica
para promover un mayor conocimiento y
utilizacion de la variable de género en los
procesos de evaluacidn de las politicas
publicas.

| ESTUDIO SOBRE
INCORPORACION DE LAS
MUJERES AL COMERCIO
INTERNACIONAL

Previamente a la creacién del Grupo de
Trabajo 'Mujer e Internacionalizacién’, el
Instituto de las Mujeres junto con ICEX
organizaron en noviembre del 2017 el
encuentro 'MUJERES que emprenden,
SOCIEDADES que crecen/, Este evento
supuso, por primera vez en Espana, abordar
especificamente las brechas de género en
la internacionalizacion, las barreras que

PLANES
DE IGUALDAD

Las distintas organizaciones que forman el
Grupo de Trabajo 'Mujer e
Internacionalizacién' han desarrollado sus
respectivos Planes de Igualdad como
compromiso en establecer la igualdad de
oportunidades como principio de sus
politicas corporativas y de RR.HH., de
acuerdo con la definicion de dicho
principio que establece la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

dificultaban el acceso de las mujeres y
recomendaciones para reducir dichas
brechas, con la finalidad de aprovechar
todo el potencial que las mujeres pueden
aportar a la economia espafola.

Como consecuencia del mismo, el Instituto
de las Mujeres presenta en el ano 2018 el 'l
Estudio Comparativo: Incorporacién de
las Mujeres al Comercio Internacional'.
Este benchmarking de buenas practicas
internacionales identifica los ejes
fundamentales para fomentar la
internacionalizacion del emprendimiento
femenino nacional y su consiguiente
desarrollo econdmico: bases de datos e
investigacion de obstaculos; informacion,
formacion y networking; contratacion
privada; y contratacion pubica.

Estas lineas marcaran los ejes prioritarios
que, posteriormente, se trabajaron desde el
Grupo de Trabajo 'Mujer e
Internacionalizacién' constituido en 2019.

Tras la celebraciéon de las cuatro primeras
mesas de trabajo del Grupo 'Mujer e
Internacionalizacion’, el Instituto de las
Mujeres prepard un estudio estratégico en
el ano 2020 mediante el analisis y la
decision sobre las principales lineas de
accién y su priorizacidn para poder
implementar, a corto y medio plazo,
aquellas medidas de apoyo al
emprendimiento femenino en su acceso a
la internacionalizacién, segun se
identificasen mas convenientes.
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1WA 34
Women's entrepreneurship —
Key defipitions anid general criterd

DEFINICION DE EMPRESA
PROPIEDAD DE MUJERES

Para establecer términos y definiciones
claros y universalmente acordados para su
uso en programas e iniciativas dirigidas al
empoderamiento econdmico de las
mujeres, durante el 2021, el Instituto de las
Mujeres participd en el desarrollo del
acuerdo universal de la definicién de
“empresa propiedad de mujeres”
ISO/IWA 34 (ISO International Workshop
Agreement) representando los intereses de
las empresarias espanolas. Esto permite
utilizar una definicién de consenso
reconocida internacionalmente.

Asi, durante el 2022, dando seguimiento a
la identificacion de las necesidades
detectadas y con la visién de avanzar hacia
la igualdad efectiva de mujeres y hombres,
incrementar la facturacion y oportunidades
de negocio de las empresas propiedad o
lideradas por mujeres y aumentar su
impacto a escala nacional e internacional,
prepara una iniciativa que de manera
sostenible en los préximos anos consiga
estimular el acceso de las empresarias a las
cadenas de suministro publicas y privadas.

DATOS SOBRE

13 %

Las empresas lideradas por
mujeres representan una
proporcion inferior al 13% de las
empresas exportadoras.

15 %

Segin datos de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), solo
el 15% de las pymes exportadoras
son propiedad de mujeres.



MUJER E INTERNACIONALIZACION

W

12 %

Empresas lideradas por mujeres que
han tenido contacto con ICEX:
asciende a un 12,04%, y las empresas
con titularidad mayoritaria
femenina representan solo un 8,84%
sobre el total de empresas.

&
PERFIL

Caracteristicas de las empresas de mujeres
(liderazgo vy titularidad):
e Menor tamatio
Menor niumero de empleados
Menores ingresos
Antigiiedad inferior
Concentracion entre los sectores
relacionados con los servicios a la

soctedad.
" -
Las mugjeres solo ocupan el 2567 de
los puestos directivos en el mundo.
’ Este valor desciende a menos del
U | 19% en el caso de Espania.
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> WORLD TRADE
./., ORGANIZATION

Las oficinas de Representacioén
Permanente de Espana ante los
Organismos Internacionales 'y
Multilaterales participan en diferentes
iniciativas de organismos internacionales
sobre Género y Comercio.

Uno de ellos es el 'Grupo Informal de
Trabajo de Comercio y Género' de la
Organizacién Mundial del Comercio
(OMC). Este Grupo se cred en 2020 para
dar continuidad a la Declaracion Conjunta
de la CM11 de Buenos Aires.

Su objetivo es introducir el tema de
Género y Comercio de manera transversal
en todos los trabajos de la OMC, aunque
sin que sea objeto de acuerdos
vinculantes. El Grupo desarrolla su
actividad segun un programa de trabajo
gue incluye: recomendaciones
Jintercambio de mejores practicas,
elaboracién de estadisticas, contribucion
de los trabajos del grupo al programa de
'‘Ayuda al Comercio'y aplicacion del
prisma de género en los acuerdos de la
OMC.

El Grupo esta trabajando en un estudio
(“The way forward post-MC12") como hoja
de ruta que se centra en las siguientes
areas:

e Recopilaciéon de datos desglosados por
género.

e Analisis e incorporacién de la
perspectiva de género en el marco de la
labor de la OMC

e Investigacién para incorporar en las
politicas comerciales de los miembros
los objetivos de empoderamiento
econdmico de la mujeres y explorar la
incorporacién de la perspectiva de
igualdad de género en la Ayuda para el
Comercio,

e Promover la colaboracién en esta
materia entre las organizaciones
internacionales.

Ademas, se analiza el impacto de la
inclusién de género en el articulado
general de los Acuerdos Comerciales o
incluso a través de capitulos especificos en
estos Acuerdos. La 'Division de Género' de
la OMC ha desarrollado una base de datos
amplia y util en la que se pueden consultar
todas las disposiciones que hacen
referencia al género de una amplia
muestra de Acuerdos Comerciales
Regionales.

La UE, ademas, ha sido uno de los
principales impulsores de los trabajos en
materia de igualdad de género en la OMCy
ha participado activamente en la
investigacion en cuanto a la incorporacion
de la perspectiva de género en los
Acuerdos Comerciales Regionales. La UE,
en colaboracion con el Centro de Comercio
Internacional, ha financiado un proyecto en
el que se han analizado y realizado
webinarios en 4 areas relacionadas con
Género y Comercio: facilitacion de
comercio, contratacidon publica, géneroy
comercio electrénico y facilitacion de la
inversion.



IMPACTO DE UNA MAYOR

PARTICIPACION DE LAS MUJERES

EN EL COMERCIO

EN LAS ECONOMIAS

i 4

A
feqlucezldlﬂzl Mejoran el
esigualaa crecimiento
economico

EN LAS MUJERES

i

Amplian sus Trabajan en sectores
empresas y empresas con
salarios mas altos

EN EL COMERCIO

°_ 0.0 0 8,
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Tiene mayor
diversidad

Dar respuestas a
mercados mas
diversos

*Fuente: Korinek et al. (2021), Banco Mundial y Organizacion Mundial del
Comercio (2020), Centro de Comercio Internacional (2020)
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Aprovechan
mejor su fuerza
laboral
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Trabajan en
empresas mas
productivas

<

Incluir a
empresas mas
productivas




ESTUDIO DEL IMPACTO EN

POLITICA COMERCIAL UE Y
PERSPECTIVA DE GENERO

Espana esta firmemente comprometida
con el empoderamiento econédmico de las
mujeres y convencida de la contribucién
que el comercio internacional puede
desempenar para lograr este objetivo. Es
por ello, que se esta trabajando a todos los
niveles para avanzar en su consecucion.

COMERCIO Y GENERO

Es prioritario promover la integracion de
las mujeres en el comercio internacional y
fomentar politicas comerciales inclusivas
para mejorar la competitividad y el
desarrollo econémico y social. Por ello,
desde la Unidn Europea se estd liderando
la incorporacion de clausulas de género
en los acuerdos comerciales para
favorecer la incorporacion de la mujer al
comercio internacional y potenciar la
presencia de empresas controladas por
mujeres.

A nivel multilateral:

Espana apoya el trabajo en materia
de comercio y género en diversos
organismos como la OMC y la OCDE.

A nivel comunitario:

La integracion de la perspectiva de
género es una pieza clave en la
politica comercial de la UE y la
inclusion de disposiciones sobre
género en los capitulos de Comercio
y Desarrollo Sostenible (TSD) de
todos los Acuerdos Comerciales que
estd negociando la UE con los socios
mas relevantes.

Entre otras de las iniciativas mas
relevantes, la ministra de Industria,
Comercio y Turismo, Reyes Maroto,
propuso a la Comisiéon Europea en
diciembre de 2020, junto con varios
homologos de la UE, diversas medidas
para hacer posible una politica comercial

mas sensible a las cuestiones de género.
Entre las actuaciones propuestas se
incluyen: promover un compromiso
reforzado en la préxima Conferencia
Ministerial de la OMC; esforzarse por
lograr una representacion equitativa de
mujeres y hombres en el comercio;
formulacion de politicas de inversion y
mecanismos de solucion de controversias
(en particular, garantizar el equilibrio en la
lista de arbitros); y llevar a cabo estudios

mas profundos y analisis mas transversales

sobre politica comercial y género con
organizaciones internacionales como
OMC, UNCTAD y OCDE.

[1] Articulo 4 de Comercio y Género del EPA con Kenia dentro del capitulo TSD

Entre los que se pueden destacar, el
Acuerdo de Comercio Interino UE-Chile,
alcanzado el 9 de diciembre de 2022,
pionero en la inclusion de compromisos
relativos a la igualdad de género, un tema
muy relevante tanto para Espafa como
también para Chile.

Asimismo, en diversos acuerdos cuyas
negociaciones estan cerradas o en
negociaciéon (Nueva Zelanda, India, EPA
Kenia[l]..), se incluyen disposiciones sobre
Comercio y Género.

Por ultimo, destacar la recomendacion
sobre comercio y género que se adoptd en
el marco del Comité Conjunto CETA de
2017 que prevé la cooperaciony el
intercambio de informacidn entre ambas
partes.



ACUERDOS COMERCIALES

MODERNIZACION ACUERDO e Los Principios Generales y objetivos: “las
COMERCIAL UE-CHILE partes confirman su compromiso de

integrar la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y

Este Acuerdo de Comercio Interino UE- nifgs”

Chile reconoce la importancia de

incorporar la perspectiva de género en las « Dentro del Didlogo politico y

politicas para conseguir un crecimiento cooperacion: “las partes promoverdn la
econdmico inclusivo, tal y como se recoge igualdad de género y el pleno disfrute
en su Capitulo 27 Comercio e Igualdad de de todos los derechos humanos por
Género. En este Capitulo 27 se subraya la todas las nifias y mujeres y su

empoderamiento como motor de la
democracia, el desarrollo sostenible e
integrador y la seguridad”,

importancia de supervisar y evaluar el
impacto de la aplicacién y, en caso
necesario, sugerir cdmo pueden reforzarse,
y se establece que sera el Subcomité de
Comercio y Desarrollo Sostenible el érgano
responsable de la aplicacién del capitulo.

e Dentro del Desarrollo Sostenible “las
partes colaborardn para integrar las
consideraciones de género en todas las
politicas e instrumentos”, e incluso en el

Ademas, esta perspectiva se refleja también capitulo de Inversiones se tiene en
en el Acuerdo Marco Avanzado UE-Chile cuenta la perspectiva de género de
(Advanced Framework Agreement) en forma que se eviten discriminaciones.

muchas de sus disposiciones:

il ACUERDO COMERCIAL

Capitulo 27: Comercio e Igualdad de Género

Aplicar efectivamente las obligaciones
contraidas en virtud de otros acuerdos
multilaterales relativos a la igualdad de género
como:

e El fomento de la participacion de
organizaciones de la sociedad civil que
promuevan la igualdad entre hombres y
mujeres.

e La Convencioén sobre la eliminacion de ld o d o .
todas las formas de discriminacion contra la El desarrollo de actividades de cooperacién

mujer, adoptada por la Asamblea General destinadas a mejorar la capacidad y las
de las Naciones Unidas el 18.12.1979 condiciones para que las mujeres, incluidas
las trabajadoras, las empresarias y las

emprendedoras, accedan a las oportunidades
creadas por el Acuerdo y se beneficien
plenamente de ellas. Podran desarrollarse y
ejecutarse con la participacién de las
Naciones Unidas, la OMC, la OIT, la OCDE y
otras organizaciones internacionales, asi
como con terceros paises, empresas,
organizaciones de empresarios y
trabajadores, organizaciones de educacién e
investigacion y otras organizaciones no
gubernamentales, segun proceda.

seNalando sus disposiciones relativas a la
eliminacién de la discriminacién contra la
mujer en la vida econémica y en el
ambito del empleo.

Las Normas y Acuerdos Laborales
Multilaterales del Capitulo de Comercio y
Desarrollo Sostenible respecto de los
Convenios de la OIT relacionados con la
igualdad de género y la eliminacién de la
discriminacién en materia de empleo y
ocupacion ratificados por Chile y los
Estados Miembros de la UE.




VISIBILIZAR

Visibilizar la participacién de las

mujeres en conferencias y debates

:DONDE ESTAN

ELLAS?

INICIATIVA #DoéndeEstanEllas

En 2018, la Oficina del Parlamento Europeo
en Espana lanzd la iniciativa
#DondeEstanEllas con el objetivo de
incrementar la presencia de mujeres
expertas como ponentes en conferencias
y debates. Dicha iniciativa recibidé el Premio
Simone Veil, que se otorga a iniciativas
internas del Parlamento que potencian la
igualdad de género.

El Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo publicé una Orden por la que se
dictaban instrucciones sobre la presencia
equilibrada de mujeres y hombres en las
intervenciones publicas en las que
participaba el Ministerio y/o sus organismos
y entidades adscritas o dependientes, en el
ambito de sus competencias. Incluso se
ampara el derecho a declinar la
participacién si una vez advertida la
ausencia de equilibro y propuestas
alternativas, no se ofrece solucidon alguna.

Con el fin de promover un mayor
equilibrio entre mujeres y
hombres en actos y eventos
publico, las diferentes
instituciones y organismos que
forman parte del Grupo de
Trabajo "Mujer e Internalizacion”
se han sumado a la iniciativa
#DondeEstanEllas.

Para cumplir el compromiso de equilibrio, se
realiza recuento interno cada ano para
analizar cuantas mujeres ponentes han
participado en los eventos en los que
organizan y participan, con el objetivo de
mejorar la cifra.

PRINCIPIOS DE
EMPODERAMIENTO
DE LA MUJER

Diversas organizaciones del grupo "Mujer e
Internacionalizacion" (ICO, Cofides, etc.)
estan adheridos a esta iniciativa desde el
2010 y reportan anualmente sobre sus siete
principios a través del informe de progreso
de Pacto Mundial.



Mas del

7%

de las mujeres empresarias manifiesta
no estar inmersa en ningun proceso de
internacionalizacion.
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1l BAROMETRO FEDEPE.
¢Tienes en marcha algun proceso de internacionalizacién?
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considera que la internacionalizacion
de su negocio puede ser una opcion
viable en el actual escenario
economico.
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BAROMETRO FEDEPE

FEDEPE, desde 1987, es una federacién que
agrupa a mas de 26.000 mujeres
empresarias, directivas y profesionales de
diversos sectores empresariales y de la
Administracién Publica para impulsar el
liderazgo femenino. Promueve la
internacionalizacion del emprendimiento y
liderazgo femeninos por su relevancia cada
vez mayor.

Desde esta Federacion, se realizan estudios,
encuestas y bardmetros para analizar
factores laborales, econédmicos y sociales y
como estos repercuten en el plano personal
como profesional de las mujeres. Asi, en el |l
Barémetro FEDEPE, que ofrece una visidon y
medidas de las directivas y empresarias tras
la pandemia y ante el contexto de
incertidumbre y complejidad econdmica, se
incluye un apartado especifico para conocer
su opinién sobre la internacionalizacién
en sus negocios.

PREMIOS FEDEPE: CATEGORIA
INTERNACIONAL

Los Premios FEDEPE se otorgan anualmente
desde 1989 para reconocer publicamente la
trayectoria de mujeres directivas,
profesionales y empresarias, asi como a
aquellas empresas, instituciones y medios
de comunicacidon que impulsan politicas de
igualdad y promocidn de la mujer en el
ambito laboral.

Desde 2013, se incluye una categoria
internacional en los Premios FEDEPE. Las
ultimas premiadas han sido Maria Begonfa
Vila en 2021, ingeniera principal de sistemas
en el Centro Especial Goddard de la NASA, y
Ana Fernandez en 2022, catedratica de
Microbiologia y Enfermedades Infecciosas
en la Facultad de Medicina del Monte Sinai
(Nueva York).
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COMPARTIR EXPERIENCIAS

PLATAFORMA MUJER E
INTERNACIONALIZACION

La 'Plataforma Mujer e
Internacionalizacion' ha
tenido mas de 13.100

Desde la Secretaria de Estado de Comercio, a
través de ICEX, se ha lanzado la 'Plataforma .
. . S - visitas y 29.000
Mujer e Internalizacién' para facilitar . .
. .. impresiones desde su
asesoramiento, formacioén y recursos de . ——
. B . . A lanzamiento.
interés para internacionalizar proyectos

liderados por mujeres. Tiene un perfil en LinkedIn para que las
mujeres relacionadas con la

Para ello se ha creado una comunidad y se han internacionalizacién tengan un espacio

establecido distintas alianzas que animen a las de encuentro: actualmente cuenta con

empresarias a ofrecer sus servicios o productos mas de 700 miembros.

fuera de Espana.

El portal incluye videos en los que empresarias
y mujeres con responsabilidades en la empresa
cuentan sus experiencias para que sirva de
ejemplo a otras emprendedoras y las anime a
comercializar sus productos fuera del pais.

@ www.linkedin.com/groups/12522765/

Por otro lado, dentro de la 'Plataforma Mujer e
Internacionalizacion” destaca un apartado de
documentacioén, con informes y estudios sobre
distintos temas que ayudaran a la mujer en el
proceso de internacionalizacion.

A través de esta plataforma se ha
dado difusion a:

by

It e marame il | (UEETmETTTeTET 34 experiencias: reportajes y
entrevistas a mujeres relevantes.

‘74 noticias de actualidad relativas a

99 99 'Mujer e Internacionalizacion'.
| ENTREVISTA A ENTREVISTA A
LINA MASCARO . BERTA LAZARO , .
| moscta g : A o T -50 enlaces a documentos de interés.
i==—|ic=Xx B==—|ic=X o .
-42 asociaciones de mujeres
e wremaceoms tacion T empresarias espafolas, 4 a nivel

nacional y 38 regional.

29 plataformas de mujeres, 6 de ellas
” nacionales.

ENTREVISTA A
REBECA ATEMCIA

[z il inesiaa a0

_ 13 iniciativas llevadas a cabo por
=== iczx === iczx terceros sobre este tema




APOYO DESDE LA RED EXTERIOR DE OFICINAS ECONOMICAS Y
COMERCIALES Y LA RED DE DIRECCIONES TERRITORIALES Y
PROVINCIALES

La Secretaria de Estado de Comercio
dispone de una red internacional con mas
de 100 Oficinas Econémicas y Comerciales
en el mundo. Son el instrumento
especializado de la Administracién Espanola
para la internacionalizacion de nuestra
economia y la prestacion de servicios y
asistencia a las empresas y emprendedores
espanoles en el exterior. Ademas, son
responsables de las relaciones
institucionales econdmicas y comerciales y
de generar informacidon econémica de los
paises de su demarcacién.

A estas se suma la red de mas de 30
Direcciones Territoriales y Provinciales de
Comercio. Apoyan la internacionalizacion
de la empresa y los emprendedores
mediante la implementacion de la politica
estatal de asesoramiento y promocioén
comercial exterior y de fomento de las
inversiones de las empresas espanolas.

Desde estas redes se esta trabajando en dar
visibilidad y apoyo al emprendimiento
femenino a través de numerosas actividades.

Recopilando datos e informacién sobre
grupos y asociaciones de empresarias.

Networking dirigido a mujeres
empresarias.

Seminarios, debates y conferencias para
impulsar mayor presencia de mujeres en
el mundo empresarial.

Analisis de perspectiva de género en la
politica comercial.

Actos promocionales para promover el
liderazgo de las mujeres en el mundo
empresarial.

Apoyo y difusion de actividades junto a
camaras de comercio, asociaciones y
otros agentes sobre la igualdad de
género en el comercio.

Grupo de trabajo con la OMC a través de
la Representacion Espanola en Ginebra.
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PROGRAMA 'THE BREAK'

‘The Break' es un Programa de Atraccién
de Emprendimiento Femenino
desarrollado por el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo a través de la
Fundacidon de la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI). Forma parte del Plan de
Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia.

Este programa persigue reducir la brecha
de género en el emprendimiento, el
aprendizaje y la mejora de los proyectos de
las emprendedoras participantes y la
creacion de una red europea de
emprendedoras (la comunidad breaker)
para crear negocio y oportunidades.

Tras compartir experiencias en sus
proyectos de innovacion, las
emprendedoras desarrollaran estos
proyectos en doce comunidades locales
donde se generara un ecosistema de
emprendimiento, asi como sinergias y
alianzas que permitiran impulsar modelos
de negocio hacia una economia
regenerativa.

Financiado por g i

la Unién Europea LR coutwo | o A, COMERCIO
’ A ot ¥

NextGenerationEU i

FOROS DE DEBATE

Los diferentes miembros de este Grupo de
Trabajo de 'Mujer e Internacionalizacion' han

participado proactivamente en mesas de
debates, reuniones y foros con la finalidad
de aportar la vision de las mujeres
empresarias, directivas y profesionales a la
estrategia espanola de internacionalizacion,
asi como trabajar conjuntamente para
implantar medidas de apoyo e impulso al
emprendimiento femenino.

Este programa, que cuenta con un
presupuesto de 10 millones de euros
hasta diciembre de 2023, tiene como fin
atender a 833 emprendedoras para que
conozcan de primera mano el ecosistema
empresarial espanol y puedan establecer
relaciones comerciales con entidades
espanolas e invertir en nuestro pais, a la
vez que contribuyen a la resolucién de los
retos sectoriales en favor del desarrollo
local espanol. El Programa también tiene
como objetivo favorecer el retorno de
talento femenino espanol.

N
~ jad

Plan de
Recuperacién,
Transformacién
¥ Resiliencia


https://www.eoi.es/es/noticias/industria-arranca-el-programa-de-atraccion-de-emprendimiento-femenino-dotado-con-10-meu
https://www.eoi.es/es/noticias/industria-arranca-el-programa-de-atraccion-de-emprendimiento-femenino-dotado-con-10-meu

MUJER EXPORTADORA

Mujer Exportadora es un programa unico e
innovador enfocado al comercio
internacional y género, apoyando a las
mujeres en su desarrollo profesional en el
ambito internacional.

Se esta trabajando la culminacion del
acuerdo internacional sobre la definicion
de empresa propiedad de mujer IWA34
fundamental para poder convalidar los
distintos tipos de empresas de mujeres.
También en su traduccién para su
nacionalizacion como UNE-IWA 34:2021y
en su adopcidn para Latinoamérica.
Actualmente, se esta apoyando al grupo
de representacion de Espana para elevar la
tematica a nivel de ISO 337 “Guidelines for
the promotion and implementation of
gender equality”.

Aparte, se esta promoviendo la
participacion de las mujeres en el
comercio internacional desde el ambito
regional. Ejemplo de ello es la 2° edicion de
PROEXCA- Gobierno de Canarias del
programa Internacionaliza Mujeres. La
jornada nacional de mesas de debate del
programa fue todo un éxito con grandes
aportaciones de mujeres representantes de
distintas CCAA y se han tutorizado a 10
empresarias canarias con sus planes de
internacionalizacion.

A nivel internacional, también Mujer
Exportadora ha participado en diferentes
encuentros con acciones de promocion
comercial para la mujer exportadora.

Otro de los ejes de actuacion es la
formacion cuyo objetivo es incluir la
perspectiva de género en los mddulos (por
ejemplo en el moédulo de
Internacionalizacion a las directivas
participantes en el Programa formativo
Talentia 360 de la Escuela de Organizacién
Industrial (EOI) o con el Programa de
Internacionalizacion de ADER La Rioja.

Inspiracion
storytelling

Mujeresy .-
Liderazgo ==

Auditorios
CECE
RUTA AL FUTURO

#PORUNMUNDOS5050

En el mundo empresarial hay mujeres con
altas competencias que es preciso
visibilizar.

Por eso, desde 50&50 Gender Leadership
Advisory, consultora que trabaja
exclusivamente en igualdad, inclusiény
politicas de género, promueve acciones en
torno a la comunicacidn para visibilizar el
trabajo de las mujeres lideres, reforzando
su networking y conexién en red.

Dentro de sus acciones de visibilidad, se
organizan peridédicamente jornadas de
#MujeresylLiderazgo, que cuenta con la
participaciéon y el debate de lideres de
referencia en el mundo empresarial para
contar su experiencia y dar visibilidad a
liderazgos femeninos. Hasta la fecha, se
han organizado cuatro jornadas
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http://mujerexportadora.blog/2020/08/26/invitacion-al-acuerdo-internacional-sobre-la-definicion-de-empresa-propiedad-de-mujeres-iwa-34/
https://www.une.org/encuentra-tu-norma/busca-tu-norma/norma?c=N0067374
https://www.linkedin.com/posts/teresaguillenzulueta_jornada-20-de-octubre-activity-6856191403937013760-1Eue?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web
https://www.eoi.es/es/programas/talentia360-mujeres-directivas?gclid=Cj0KCQjw4PKTBhD8ARIsAHChzRJgc_Jc90tPd6sKmMV7TpEct0x9JmxiEgioNTEF-G3GjOx_nsf93-waAjGQEALw_wcB
https://www.linkedin.com/posts/teresaguillenzulueta_jornada-20-de-octubre-activity-6856191403937013760-1Eue?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web

FOMENTO DEL LIDERAZGO

G20 EMPOWER

G20 EMPOWER (Alianza del sector privado
para el Liderazgo Femenino) fue
constituida durante la cumbre del G20 de
Japodn (2019) con el objetivo fundamental
de trabajar para el progreso del
liderazgo femenino dentro del sector
privado a través de compromisos para las
empresas y recomendaciones a los
gobiernos. CEOE es la representante del
sector privado para Espana en G20
Empower.

El primer afno de mandato del grupo fue
asumido por la presidencia de Arabia Saudi
en 2020, seguido por Italia (2021) e
Indonesia (2022) en linea con las sucesivas
presidencias del G20.

El hecho de que se trate de un grupo
integrado por representantes privados
apoyados, en cada caso, por sus respectivos
gobiernos, confiere a la Alianza un
elemento distintivo.

Dentro de las propuestas planteadas en
G20 Empower, destacar las dos iniciativas:
indice de Competitividad de Liderazgo
Femenino y compromiso de medicién de
KPls.

INDICE DE COMPETITIVIDAD
DE LIDERAZGO FEMENINO

Propuesta para que una institucion
multilateral, como el Foro Econdmico
Mundial o el Fondo Monetario
Internacional, desarrolle un /ndicador de
Liderazgo Femenino que compute como
criterio clave en el calculo del indice de
competitividad de los paises que elaboran
estas instituciones.

Durante la Conferencia Ministerial sobre
Empoderamiento Femenino (MCWE),
celebrada del 24-26 agosto de 2022, |a
presidencia de G20 EMPOWER incidio
sobre la propuesta del /Indicador..

Objetivos:
-Estandarizar la medicion del liderazgo
femenino en las economias mundiales.

‘Fomentar, por parte de los gobiernos, el
impulso de la participacion de la mujer en
puestos de alta direcciéon y liderazgo.

-.~ COMPROMISO DE MEDICION DE KPIS

/ El objetivo de esta
o) iniciativa es estandarizar
la medicién y generar
datos cuantitativos para disponer de un mapa
del estado de situacidon en las diferentes
economias.

Al mismo tiempo, se pide a los gobiernos
gue apoyen en el ejercicio de
estandarizacion de la medicién y que
proporcionen incentivos para la publicacion
de los resultados.

Se incentiva a las empresas de mas 250
empleados a medir y compartir los 5
indicadores clave de rendimiento (KPls) de
progreso del liderazgo femenino:

1. Porcentaje de mujeres empleadas en la
empresa

2. Porcentaje de mujeres promocionadas
3. Brecha salarial total

4. Porcentaje de mujeres en junta directiva
5. Porcentaje de mujeres en puestos
técnicos (STEAM, ITC..)




FEMENINO

LEVEL 20

El Grupo ICO, a través de AXIS, su gestora de
Capital Riesgo, forma parte del Comité
Espanol de Level20. Una organizacion sin
animo de lucro que nacidé en 2015 en Londres
y persigue el objetivo de que las mujeres
ocupen el 20% de los puestos directivos de la
industria de private equity. Representa una
red con presencia en varios paises a través de
sus 12 comités.

El objetivo del Comité Espanol es trabajar
con la industria del capital privado en Espana
para:

e Atraer un mayor niumero de mujeres a
este sector.

e Asegurarse de que haya apoyo para
retener a la mayor cantidad posible de
mujeres en la industria.

e Ayudar a aquellas mujeres que tienen la
capacidad y la determinacién de alcanzar
los niveles mas altos de la profesion, para
conseguirlo.

A nivel global se persigue que las mujeres
ocupen al menos el 20% de los puestos de
responsabilidad en capital privado. La
estrategia de Level 20 pasa por cuatro
grandes pilares:

e |Investigacion: Demostrar con cifras cémo
la incorporacion de la mujer a puestos
directivos mejora los resultados de la
compania.

e Mentorig: ayudar, orientar y guiar a las
mujeres que ya estan dentro de esta
industria.

e Promocionar, divulgar y dar a conocer las
posibilidades de industria del Private
Equity en universidades, master y otros
foros, para ayudar a superar la baja
representacion de la mujer en este sector
o segmento financiero.

e A nivel europeo solo un 6 % de los altos
cargos del negocio del Capital Privado
esta ocupado por mujeres.

¢ Promocionar eventos que faciliten el
Networking.

(]
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La politica de sostenibilidad es el pilar
basico rector de las actuaciones del ICO,
tanto en sus operaciones de activo, de
pasivo como su gestion interna, y desde
la perspectiva de gobernanza y RSE.
Entre los compromisos que hace
publicos en esta politica, ICO refuerza su
compromiso en materia de financiacion
con:

-El desarrollo y el bienestar social
mediante la financiacion de actividades
gue generen empleo y a través de la
participacion en iniciativas publicas y
privadas que fomenten la inclusiéon
social, igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres y la reduccion de
desigualdades.

'Y declara la prohibicion expresa de
financiar algunas actividades que
considera contraria a sus principios de
actuacion o que limitan derechos y
libertades individuales.




FORMACION

Tal y como se concluyo
durante las mesas 'Mujer e
internacionalizacion'
celebradas en 2020,

la oferta de instrumentos
D de apoyo oficial a la

internacionalizacion es amplia aunque
parece existir un desconocimiento por
parte de las empresarias, pues su acceso a
ellos es inferior al de los hombres. Por ello,
todas las entidades que constituyen este
Grupo han hecho un esfuerzo en la
difusion de la formacién para el
emprendimiento femeninoy la
internacionalizacion.

FORMACION DESDE ICEX

La Secretaria de Estado de Comercio, a
través de ICEX, promueve facilitar a
emprendedoras, empresarias y directivas el
acceso a la formacidn para respaldar su
proyecto internacional.

A través de la plataforma 'Mujer e
Internacionalizaciéon' de ICEX incluye
una seccién de formacién con cursos
disenados para servir como instrumento
formativo tanto a las pymes que se inician
en la actividad exportadora como a las
empresas que cuentan ya con una
trayectoria de negocio en los mercados
internacionales. Las usuarias podran
acceder a un aula virtual y a distintos
webinars para formarse en
internacionalizacion y para conocer
oportunidades de negocio en distintos
mercados.

Dentro de estas acciones formativas,
destacan los cursos preparados por
ICEX-CECO que cuenta con un claustro
de mas de 200 profesores y que ofrecen
diferentes programas especializados en
las distintas ramas de la
internacionalizacion de la empresa.

En los ultimos meses se han ido
incorporando cada vez mas cursos
cortos gratuitos estilo NOOC,
destacando titulos como: INCOTERMS
2020, internacionalizacidon sostenible,
sostenibilidad en la industria alimentaria
y otros multiples sobre instituciones
multilaterales con el fin de animar a mas
empresas a licitar a estos organismos.

En la actualidad, esta en preparacion el
‘Nooc Salvando Barreras Culturales y de
Género' que abordara la importancia de
la inteligencia cultural para afrontar
nuevos mercados con éxito y las
cuestiones adicionales de género que hay
gue tener en cuenta para afrontar las
negociaciones en el entorno
internacional.

Por otro lado, dentro de la 'Plataforma
Mujer e Internacionalizacion” destaca un
apartado de documentacioén, con
informes y estudios sobre distintos temas
gue ayudaran a la mujer en el proceso de
internacionalizacion y sobre todo que
muestran con datos, donde se encuentra
la mujer en el comercio internacional.



Tt lo haces especial
sSabes como?

#QuieroSerMiPropiaJefa

PROGRAMA PAEM

El Programa de Apoyo Empresarial a las
Mujeres (PAEM) de la Cadmara de Comercio
de Espana, con el apoyo financiero del
Fondo Social Europeo y del Instituto de las
Mujeres, es un referente a nivel nacional.
Con quince anos en activo, se ha
posicionado como un programa
ejemplificador en el dambito del
asesoramiento empresarial y apoyo a la
actividad empresarial de las mujeres.

Es un programa nacional en red que es
ejecutado a través de la red espanola de
Camaras Territoriales, atiende cerca de
5.000 mujeres al ano y da origen a la
creacion de 1.000 empresas, muchas de las
cuales acaban teniendo alguna actividad
internacional.

El desarrollo del programa se plantea a
través de la creacion de una red de
gabinetes de promocidn empresarial a las
mujeres, ubicados en las Camaras de
Comercio Territoriales, que proporciona los
siguientes servicios gratuitos:

e Informacién empresarial

e Asesoramiento y orientacién empresarial

e Desarrollo de una estrategia de
sensibilizacién y animacién para
emprender

e Apoyo a la creacién y consolidacion de
redes europeas y nacionales

En el marco del Programa de Apoyo
Empresarial a las Mujeres (PAEM) se realiza
una apuesta continua por la formacién
con perspectiva de género a través de
contenidos formativos especificos en
formato de pildoras que se pone a
disposiciéon de las usuarias participantes del
programa.

En esta linea de actuacion, Cesce firmo en
2020 un acuerdo con Cadmara Espana para
impulsar la formacion a nivel financiero
desde el Programa PAEM. Esta
colaboracién se ha renovado
recientemente. La aportacion de Cesce
consiste en organizar, junto con las
Cémaras adscritas al programa, jornadas
formativas para mujeres emprendedoras
y empresarias. En dichas jornadas, una
agente o comercial de Cesce explica qué es
el seguro de crédito, cuales son los riesgos
de la internacionalizacién y los productos y
servicios que Cesce ofrece a la empresa
espanola y que mitigan los riesgos a los que
las empresarias se ven expuestas.

PAGINA 29



FORMACION DESDE LA EOI

Desde el Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo, a través de |la Escuela de
Organizacion Industria (EOI), se promueve
programas de formacién y mentorizaciéon
gue incrementen las competencias de las
personas directivas. Dentro de estos
programas formativos destacan.

‘Talentia 360. Mujeres directivas’.
Puesto en marcha en colaboracion
con el Instituto de la de las Mujeres.
Nace para impulsar la promocion
profesional de las mujeres, fomentar
su liderazgo y la visibilizacién del
talento femenino e incrementar el
numero de mujeres en los puestos
de decision, tanto del sector
empresarial como de las Fuerzas 'y
Cuerpos de Seguridad del Estado.

Desde su creacion en 2008, casi 300
mujeres profesionales han pasado
por estos programas en los que,
desde una perspectiva de género,
reciben formacién multidisciplinar
para desempenar responsabilidades
gerenciales y potenciar sus
capacidades como factor decisivo de
proyecciéon profesional.

Generacioén Digital PYMES.
Programa de formaciény
mentorizacion para incrementar las
competencias de las personas
directivas de las pymes y ayudarles a
impulsar la transformacién digital de
sus empresas, contribuyendo de esta
forma a la mejora de su
productividad, competitividad y
posibilidades de crecimiento e
internacionalizacion. El objetivo es
formar a 94.000 directiv@s de
pymes. Se promueve la seleccion de
mujeres como beneficiarias de la
formacion y también la presencia de
mujeres en las entidades
prestadoras de la formacion.

8 Programa Agentes del Cambio.
Ofrece a los jovenes y
prioritariamente a los desempleados
y las mujeres, los conocimientos y
habilidades necesarias para su
incorporacion al mercado laboral
como agentes de transformacion
digital, desarrollando e
implementando la hoja de ruta de la
Digitalizacion de la Pymey
disminuyendo la brecha digital por
cuestiones de género incrementando
el numero de mujeres formadas y
finalmente trabajadoras en sector TIC.
El objetivo es formar a 33.000 agentes
del cambio,

VISIBILIDAD
DE LA OFERTA FORMATIVA

Actualmente, existe una amplia oferta
de formacion en comercio
internacional por diferentes
organismos.

Uno de los ejes de actuacion es
potenciar acciones encaminadas a
analizar la formacion existente y
hacerla mas accesible, atractiva y
eficiente para que encaje con las
necesidades reales de las empresarias
y hacer una difusion sistematica de la
misma ya que en muchas ocasiones
existe esta formacion, pero se
desconoce que existe.



http://www.inmujer.gob.es/

PROGRAMA MPRENDE +21

Desde FEDEPE también se han puesto en
marcha programas para impulsar el
liderazgo femenino. Uno de ellos es
Mprende+21 que en 2021 celebrd su V
edicidén a nivel nacional. En este tiempo se
han gestionado mas de 1.500 inscripciones y
acompanado mas de 300 proyectos.

El ProgramaMprende+21 tiene como objetivo
formary preparar a las mujeres participantes
para incrementar su confianza y
empleabilidad asi como hacer crecer e
internacionalizar sus empresas:

e Formar a las mujeres en los aspectos
necesarios que necesiten sus proyectos.

e Ensenar codmo utilizar las herramientas
digitales que permitan posicionar vy
vender mejor sus productos y servicios.

o Reforzar la confianza de las participantes
para que superen los obstaculos que
puedan encontrar hasta materializar su
proyecto emprendedor.

e Asesorar y formar a las mujeres
emprendedoras en el conocimiento de
las variables fundamentales del negocio.

e Canalizar la informacion de las ideas
propuestas y dar respuesta a las
emprendedoras para que las ideas se
conviertan en proyectos emprendedores.

e Colaborar en la busqueda de
financiacion, en el dimensionamiento
para la expansién o internacionalizacién
hasta que sean una realidad.

La comunicacion entre emprendedoras y el
equipo de formadores y tutores con amplia
experiencia empresarial de Mprende+21 es
constante gracias a un canal de seguimiento
personalizado, a través de una plataforma
web que disena y desarrolla un modelo para
cada proyecto, con soluciones integrales que
hacen posible convertir una idea en una
realidad.

La plataforma tecnoldgica cuenta con un
apartado de captacion de ideas, laboratorio,
talleres virtuales, acceso a féormulas de
financiacion o tutorias individuales. Una
comision de consultores y tutores expertos
realiza el seguimiento de los proyectos
empresariales seleccionados.

Una vez montada la empresa, el siguiente
paso es poner el empeno en
internacionalizarla. Esto hoy es mas facil que
antes porque las nuevas tecnologias permiten
gue tu negocio sea conocido en otras partes
del mundo, y que son las tecnologias que
potenciamos desde Mprende+21.
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ACERCAMIENTO ENTRE LA
ACADEMIA, LAS INSTITUCIONES
Y LAS EMPRESAS

El Instituto Universitario de Estudios de

H#CHICASIMPARABLES Género de la Universidad Carlos Il de

Madrid persigue el objetivo de integrar la

#Chicasimparables es un programa de perspectiva de género en la formacién,
formacién en liderazgo para mujeres la investigacién, la publicacién y la
jévenes de entre 15,16 y 17 afios. Este divulgacion de la actividad cientifica

programa esta promovido por 50&50 GL y desde un planteamiento interdisciplinar.

CEOE Campus, con direccidén académica de

IE University, La colaboraciéon entre universidades, con
las instituciones publicas y las empresas es

El objetivo del Programa es dotar a las clave para el acercamientoy

joévenes de la autoconfianza necesaria para establecimiento de un ecosistema de

gue puedan convertirse en lideres a lo largo soporte especifico para las empresas de

de su vida profesional en armonia con su mujeres que quieran aprender a exportary

vida personal. crean en ser capaces de exportar.

Las jovenes seleccionadas en Asi, en la Universidad Carlos Ill forman a

#Chicasimparables podran formarse en los estudiantes y las estudiantes en

emprendimiento, liderazgo, tecnologia, emprendimiento, en general, y en

marketing, comunicacién, etc. Ademas, financiacion e internacionalizacion, en

vivirdn experiencias de la mano de lideres particular a traves de diversos cursos,

empresariales de diferentes compafias. masters y ciclos formativos con especial
foco en la igualdad de oportunidades

entre hombres y mujeres. Una vez
formados, estos se integran en equipos de
trabajo para informar a otros estudias que
deciden poner en marcha una empresa.
IV PROGRAMA También se fomenta la investigaciéon y las
JOVENES Y LIDERAZGO -, difusiones de las publicaciones en esta
materia.

para alumnas de 1

!FL““HM isEriaAs (Rl K Caixabank Astrazences



https://www.uc3m.es/instituto-estudios-genero/inicio

APOYO A LA

INTERNACIONALIZACION

Aparte del portal ICEX (www.icex.es)y de
los portales de las oficinas econdmicas y
comerciales en el exterior o de las paginas
de las redes territoriales y provinciales de
comercio donde la empresa puede
encontrar multiple informacién de interés
para su proceso de internacionalizacién,
desde ICEX se pone a disposicidn un servicio
de atencidn a la empresa Unico y de alto
valor anadido que ayuda a la empresa en sus
dudas, no solo sobre programas del ICEX
sino de toda la Secretaria de Estado de
Comercio y de entidades dedicadas a la
internacionalizacion (CESCE, COFIDES, ICO,
ENISA, CDTI, etc.)

Adicionalmente, se esta trabajando con la
herramienta de 'Autodiagndstico de ICEX'
gue es un sistema de autodiagndstico y
recomendacidn, basado en inteligencia
artificial, que busca prescribir con precisiéon
y de manera anticipada los instrumentos de
apoyo y las actividades que puedan resultar
mas apropiadas para nuestros clientes,
segun el andlisis de su situacién y los
admbitos que precisa reforzar para consolidar
su proyeccion internacional, de forma que se
optimice el valor y la gestién de la accién
publica. En los préoximos meses esta previsto
el diseno de piezas especificas
comunicativas dirigidas a la pyme liderada
por mujeres.

VENTANA GLOBAL

Resuelve dudas y asesora de
manera gratuita a empresas en
su proceso de
internacionalizacion

Ademads, en 2022, dentro del 'Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia'
se ha lanzado el programa APIEM (Apoyo
Personalizado para la Internacionalizaciéon
Empresarial) que busca no sélo recomendar
servicios sino también hacer un diagndstico
previo de la situacién de la empresa frente a
la internacionalizacidon y ayudarle a
seleccionar mercados y canales para la
misma. Este Programa ha incorporado de
Mmanera proactiva empresas lideradas por
mujeres y estan previstas jornadas de
networking para fomentar la participaciéon
de mujeres.

Por ultimo dentro del apartado de
asesoramiento cabe destacar el 'Programa
ICEX Next' (https://icexnext.es/). Se trata de
un Programa consolidado de Asesoramiento
Especializado por parte de los mejores
consultores y asesores nacionales e
internacionales homologados por ICEX,
durante un proceso de 24 meses, y con el
apoyo de una Subvencién Econdmica
dotada de una cuantia de hasta 24.000
euros.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA LA INTERNACIONALIZACION

| ® | FIEM

| I:lycmépno | ICO

I
W CAPITAL
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COFIDES www.cofides.es

Wwww.cesce.es

www.comercio.gob.es/Financiacion_para_internacionalizacion/FIEM/Paginas/fiem.aspx

www.ico.es/ico/ico-internacional



http://www.icex.es/

Desde el Grupo de Trabajo 'Mujer e
Internacionalizacion’, una de las
lineas de actuacion es facilitar el
acceso a la financiacion de las
mujeres emprendedoras.

REFORZAR

Para ello es necesario:

Revisar, por parte de las entidades
financieras publicas, las diferentes
opciones de financiaciéon existentes para
incluir la perspectiva de género y facilitar
asesoramiento para este proceso.

Desde Cofides, se estan impulsando
medidas a nivel interno y externa para
avanzar en igualdad de género. Dentro de
las lineas de actuacion, destaca la
'Revision Politica de Género'y
procedimiento operativo de aplicacién a
todos los instrumentos de financiacién
que COFIDES gestiona o a los que presta
apoyo técnico y alineada con estandares
internacionales. Para ello se utilizan los
criterios de la iniciativa 2X Challenge,
iniciativa internacional impulsada
inicialmente por las DFI de los paises del
G7 con el objetivo de movilizar
financiacion hacia proyectos que
contribuyan a la igualdad de géneroy
empoderamiento de la mujer.

Ademas, dentro del Plan Estratégico 2022-
24, se incluye el Programa de Promocién
de Inversion de Impacto (COFIDES
IMPACT), Se consideraran KPlIs relativos a
fomento de igualdad de géneroy
empoderamiento de la mujer para
determinados proyectos.

Vision de la participacion femenina
en los proyectos de COFIDES y sus
fondos FIEX' Y FONPYME en 2021:

PROYECTOS DE INVERSION DIRECTA
FORMALIZADOS:

31% de los promotores espanoles
cuenta con un 30% como minimo de
mujeres en el Consejo de
Administracion.

29% de proyectos cuenta con un 30%
como minimo de directivas.

35% de proyectos cuenta con un
porcentaje relevante de empleadas
(30-50% en funcion del sector).

71% de proyectos cuentan con alguna
iniciativa de apoyo a las trabajadoras
(ejemplos: protocolo de acoso,
medidas de conciliacion, acceso a

puestos no tradicionales, analisis
brecha salarial).



Visibilizar los recursos
financieros y formativos de
instrumentos financieros.

El interés de Cesce por la igualdad de
género y por el empoderamiento
femenino se manifiesta tanto a nivel
interno como externo. Muestra de esta
implicaciéon es su participacién en la
Red Ewi (Empower Woman in
Insurance) y a través de diferentes
iniciativas de Responsabilidad Social
Corporativa:

e Voluntariados de formacion para
favorecer la integracion laboral de
mujeres mayores de 45 anos.

e Voluntariados de formacion a
mujeres victimas de violencia de
género.

e Entrega anual del Premio a la Mujer
Emprendedora en Zonas Poco
Pobladas dentro de |la Feria Presura.

e Compromiso con el programa 'Educa
a una nina de Acnur'.

e Certificacion de la Fundacion
Masfamilia como Empresa
Familiarmente Responsable (nivel C)
por sus politicas de conciliacion.

LA FINANCIACION

Promover iniciativas
concretas de apoyo especifico
a las mujeres, como la puesta
en marcha de una incubadora

de exportadoras en Espaha.

Ademas, CESCE se sumo al
Programa de Apoyo Empresarial a
las Mujeres (PAEM) de la Camara de
Comercio de Espaha para apoyar a
las mujeres en el acceso a la
financiacion de sus proyectos,

Para ello, ofrece ciclos formativos
para dar a conocer a mujeres
emprendedoras y empresarias las
soluciones que existen en el
mercado sobre la financiacion,
ofrecer informacién sobre coémo
apostar por la internacionalizacion
de sus negocios sin riesgos y sobre
los seguros de crédito.

En 2021 se realizaron jornadas en
Zamora, Oviedo, Huesca, Almeria,
Caceres, Burgos, Cantabria, Soriay
Ciudad Real. En 2022 se programo
sesiones en Motril y Ceuta.
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INSTRUMENTOS DE

LINEA EMPRENDEDORAS
DIGITALES

Desde ENISA, 6rgano del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, y junto a la
Secretaria de Estado de Digitalizacion e
Inteligencia Artificial han impulsado una
linea de préstamos participativos para

impulsar proyectos de emprendimiento
digital liderados por mujeres y reducir la
brecha de género en este ambito.

La participacidon de mujeres en
empresas emergentes de base
tecnoldgica es aun baja. Segun los
ultimos datos disponibles tan solo
el 15,6% de las startups espanolas
fueron fundadas por mujeres. Es
necesario seguir poniendo en
marcha medidas que impulsen el
emprendimiento digital femenino y
reduzcan la brecha de género
existente en este ambito.

Una actuacidén que, sin duda, facilita la
internacionalizacion de proyectos de
emprendedoras. Desde su puesta en
marcha, ya se han beneficiado casi 100
proyectos.

Este es uno de Ilos grandes
objetivos de la estrategia Espana
Digital 2025, asi como del Plan de
Digitalizacion de pymes y del Plan
de Recuperaciéon, Transformacion y
Resiliencia en los que se enmarca
las nuevas lineas de financiacion de
Emprendedoras Digitales de 2021.

B ¢ B S == L.

16 de julio | 10:45 h - 12:00 h | Online
Presentacion de la nueva linea de financiacién

Emprendedoras
Digitales

El impulso financiero que necesitas

#LineasEnisa2021 | enisaes


https://portal.mineco.gob.es/RecursosArticulo/mineco/prensa/ficheros/noticias/2018/Agenda_Digital_2025.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2021/270121-PlanDigitalizacionPYME01Optimizado.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Paginas/plan-de-recuperacion.aspx

DE APOYO

PROGRAMAS CON ENFOQUE
DE GENERO

Desde la Secretaria General de Industria y
de la Pequena y Medina Empresas, a través
de EOI Escuela de Organizacidon Industrial,
se estan impulsando programas con
enfoque de género, en el marco del Plan
de Recuperacién, Transformaciony
Resiliencia, entre los que destacan:

Uno de ellos es el Programa de
Aceleracion de Startups. Esta iniciativa se
enmarca en el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, dentro del
Componente 13 de «Impulso a la PYME»
del Esta dirigido a startups innovadorasy
tiene como objetivo impulsar el
crecimiento y desarrollo de un total de
6.100 startups, contando con una inversion
global de 42,8 millones de euros
procedentes de los fondos Next Generation
EU.

Uno de los objetivos de este programa es
que el 20% de las personas
emprendedoras deben ser mujeres, es
decir que 1.200 deben ser mujeres o
empresas lideradas por mujeres.

PROYECTOS DE COOPERACION
CON LA UE

La Camara de Comercio de Espana es una
entidad muy activa en la ejecucién de
proyectos de cooperacion con la Unidn
Europea en terceros paises. Destacan dos
iniciativas que apoyan a mujeres
emprendedoras en su proceso de innovacion
e internacionalizacion:

1.ENTRECOMP EUROPE

Dirigido al fortalecimiento de
competencias de nuevo/as
emprendedores/as y pymes, destacando
el intercambio de buenas practicas,
metodologias y nuevos materiales para
mejorar la empleabilidad de las
mujeres y su emprendimiento en
sectores STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

2. NET4WINE

Centrado en el fomento de la
cooperacion de empresas en el sector
del vino europeas con empresas de la
frontera oriental de la Unién Europea,
con un acento en empresas lideradas
por mujeres.

Q&Qﬁ N



CONTRATACION

IGUALDAD DE GENERO EN LA CONTRATACION PUBLICA

ICEX vela por promover la igualdad de
género en sus procesos de contratacion
mediante la inclusién de la perspectiva de
género en el diseno del objeto, en las
condiciones de ejecucidn y, en su caso, en
los criterios de admisién y/o adjudicacion,
siempre que, de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
contratos del sector publico (en adelante
LCSP), sea posible esta inclusion.

En las instrucciones internas de contratacion
del ICEX se ha incluido un apartado relativo
a la 'Contrataciéon Responsable’ que
recoge de forma expresa el compromiso de
promover la igualdad de género en la
contratacion que realiza la entidad,
mediante la inclusién de determinadas
consideraciones en el diseno del objeto, en
las condiciones de ejecucién y en su caso, en
los criterios de admisién y/o adjudicacion de
los contratos.

Para facilitar a los gestores de contratos,
subvenciones y convenios la incorporacion
de cldusulas sociales, medioambientales y
de igualdad ICEX aprobd en 2022 una Guia
de recomendaciones a seguir en materia
de contratacién, convocatorias de ayudas y
convenios.

En cuanto a la contratacién, la Guia incluye
la obligatoriedad de que las empresas
adjudicatarias que tengan mas de 50
trabajadores dispongan de un 'Plan de
Igualdad'y en todas las licitaciones se
incluyen aspectos sociales,
medioambientales y de perspectiva de
género como criterios de desempate.

La Guia establece, ademas, una serie de
pautas y ejemplos para facilitar la
incorporaciéon de la perspectiva de género
en el diseno del objeto, condiciones
especiales de ejecucidén, requisitos de
solvencia y criterios de seleccion de ofertas.




En lo relativo a convocatorias de
subvenciones, dicha Guia incluye
recomendaciones y ejemplos para aplicar
criterios sociales, medioambientales y de
perspectiva de género en los requisitos de
empresa, valoracién de solicitudes e
intensidad de la ayuda. En todas las

convocatorias publicadas en 2022 (INNOVA

Invest, Localiza e ICEX VIVES) se han
incluido estos criterios).

Adicionalmente a la incorporacién de estos
criterios, se ha realizado una mayor labor

de vigilancia respecto al cumplimiento de
requisitos en materia de igualdad por parte
de las empresas contratistas y beneficiarias
de ayudas.

Con relacién a los convenios se incluyen
también recomendaciones tanto para la
parte expositiva como para la parte
convencional, con ejemplos concretos en
funcion de su contenido. En 2022 se han
incluido clausulas de igualdad en 60
convenios de los 70 tramitados (en los 10
qgue no se ha incluido no cabia su
aplicacion).
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